
  

 

 

 

 

 

 

 

 

Notes :  
Tous les documents signalés dans ce dossier documentaire sont disponibles : ils existent sous forme papier à la bibliothèque 
de l'EHESP et/ou en texte intégral sur les bases de données auxquelles la bibliothèque est abonnée. Pour les modes d'accès à 
ces bases de données, consulter le site internet du service documentation  

 

 

Introduction 

Dossier documentaire 

Rédaction : Catherine Calvez 
Date d’édition : septembre 2023 
Période consultée : 2020-2023 

Le Ségur de la Santé et la 

Loi n°2021-502 du 26 avril 2021 

(dite Loi RIST) 

https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=search_segment&id=5&id_rubrique=204


Service documentation EHESP - Dossier Ségur de la santé, septembre 2023 

1 

 
Le Ségur de la santé a été lancé le 25 mai 2020, afin de tirer les leçons de la crise sanitaire provoquée 
par la Covid-19 et faire le lien avec les orientations du plan "Ma Santé 2022". Piloté par Mme Nicole 
Notat, il a donné lieu à 50 jours de concertation avec les acteurs du système de soins et s’est organisé 
autour de plusieurs canaux :  
• Une concertation nationale à travers un Comité national et des groupes nationaux thématiques 
lancés le 26 mai  
• Des retours d’expérience territoriaux à partir du 29 mai  
• Des consultations en ligne avec une consultation à destination des soignants/personnels des 
établissements sanitaires et médico-sociaux et des professionnels exerçant en médecine de ville 
proposée sur le site du Ministère de la Santé, une consultation "Comment améliorer l'hôpital de 
demain et sa place dans le système de santé ?" menée par le Conseil économique, social et 
environnemental (Cese) du 14 mai au 25 juin 2020.  
Les travaux du Ségur de la santé ont reposé sur quatre piliers : -Transformer les métiers et revaloriser 
ceux qui soignent -Définir une nouvelle politique d’investissement et de financement au service des 
soins -Simplifier radicalement les organisations et le quotidien des équipes -Fédérer les acteurs de la 
santé dans les territoires, au service des usagers. 
 
Suite à ce cycle de consultations, le 13 juillet 2020, Jean Castex, Premier ministre, et Olivier Véran, 
ministre des Solidarités et de la Santé, ont signé deux accords avec les organisations syndicales qui 
allouent 8,2 milliards d’euros afin de revaloriser la rémunération des personnels et améliorer 
l’attractivité de l’hôpital public. 
• L’accord sur la fonction publique hospitalière prévoit notamment une augmentation de salaire pour 
les professionnels non médicaux au sein des établissements de santé et EHPAD publics & privés non 
lucratifs, le renforcement de la prime d’engagement collectif, la majoration des heures 
supplémentaires et la réduction du recours à l’intérim, le développement de la négociation dans les 
établissements… 
• L’accord relatif aux personnels médicaux prévoit notamment la création de trois échelons en fin de 
carrière, la revalorisation de l’indemnité de service public exclusif, l’exercice ville-hôpital.  
Par ailleurs, des concertations menées avec les internes et les étudiants des filières médicales et 
paramédicales ont abouties également à une revalorisation des indemnités des internes et des 
étudiants en santé. 
Le 21 juillet 2020, Nicole Notat a remis la synthèse de ses travaux au ministre des Solidarités et de la 
Santé et 33 mesures ont été présentées par Olivier Véran, reprenant une partie des propositions 
contenues dans ce rapport. Les mesures sont consacrées notamment à la transformation des métiers, 
l’accès aux soins, l’investissement et la gouvernance hospitalière… 
 
Les mesures financières (salaire, investissement…) du Ségur de la santé ont été mises en œuvre à 
travers la publication de plusieurs textes fin 2020, avec notamment la loi du 14 décembre 2020 de 
financement de la sécurité sociale pour 2021.  
Quant aux mesures relatives à l’adaptation du système de soins, elles ont été traduites dans la loi n° 
2021-502 du 26 avril 2021 visant à améliorer le système de santé par la confiance et la simplification 
publiée au Journal Officiel du 27 avril 2021. Elles portent sur l’exercice professionnel (exercice en 
pratique avancée et protocoles de coopération, évolution des professions de sage-femme et de 
certains auxiliaires médicaux, recrutement des praticiens hospitaliers…), la gouvernance hospitalière, 
ou bien encore, la simplification des démarches des personnes en situation de handicap.  
  

https://www.lecese.fr/content/le-segur-de-la-sante-sera-alimente-par-les-resultats-de-la-consultation-du-cese
https://www.lecese.fr/content/le-segur-de-la-sante-sera-alimente-par-les-resultats-de-la-consultation-du-cese
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Accord%20S%C3%A9gur%20relatif%20%C3%A0%20la%20FPH.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Accord%20S%C3%A9gur%20PM.pdf
https://www.vie-publique.fr/rapport/275362-segur-de-la-sante-recommandations-rapport-nicole-notat
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042665307
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042665307
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043421566
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043421566
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D’autres textes législatifs ont été publiés qui mettent en œuvre des engagements pris au sein de la 
stratégie de transformation du système de santé « Ma Santé 2022 » et du Ségur de la santé. Ainsi, 
l’ordonnance n° 2021-292 du 17 mars 2021 visant à favoriser l'attractivité des carrières médicales 
hospitalières poursuit les engagements de la loi n° 2019-774 du 24 juillet 2019 relative à l’organisation 
et à la transformation du système de santé et du protocole d’accord signé le 13 juillet 2020 avec une 
réforme des conditions du recours à l’emploi contractuel à l’hôpital et des activités mixtes entre la ville 
et l’hôpital. D’autres ordonnances ont été publiées en mai 2021 relatives aux : hôpitaux de proximité, 
communautés professionnelles territoriales de santé et maisons de santé, régime des autorisations 
d’activités de soins et des équipements matériels lourds. 
 
Les accords du Ségur de la santé de juillet 2020 prévoyant qu’un travail complémentaire soit conduit 
sur la situation des professionnels des structures du champ social et médico-social, une mission a été 
confiée par le gouvernement à Michel Laforcade en décembre 2020. 
Suite à cette mission, un premier accord a été signé le 11 février 2021 avec la CFDT, FO, la CGT, l’UNSA 
et la FHF pour une extension du CTI (complément de traitement indiciaire) au 1er juin 2021 à tous les 
agents des établissements sociaux et médico-sociaux rattachés à un établissement public de santé ou 
à un EHPAD public. Ce qui représente une revalorisation salariale de 183 euros nets par mois. Puis, 
deux nouveaux accords ont été signés le 28 mai 2021 qui étendent le bénéfice de cette mesure à de 
nouveaux établissements pour les professionnels de santé non médicaux au sens du code de la santé 
publique, les cadres de santé, et les aides médico-psychologiques (AMP), les accompagnants éducatifs 
et sociaux (AES)et les auxiliaires de vie.  
La loi de financement de la sécurité sociale pour 2022 (loi n°2021-1754 du 23 décembre 2021) intègre 
480 M€ de revalorisations salariales au titre de la traduction des protocoles d’accord signés en 2021 
au terme de la mission confiée à Michel Laforcade, et qui prévoient l’extension du bénéfice de la 
mesure socle du Ségur (CTI) à plus de 92000 personnels du secteur médico-social. 
 
Ce dossier vous propose de revenir sur les principaux textes du Ségur de la Santé et présente une 
sélection de documents (rapports, dossiers de presse, articles…) en fonction des différentes 
thématiques du Ségur : ressources humaines, investissement en santé, offre de soins…  
 

  

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043261466/
https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/document/document/2021/05/communique_de_presse_de_m._jean_castex_premier_ministre_-_accords_pour_une_revalorisation_salariale_des_professionnels_soignants.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044553428
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Repères chronologiques 
 

  

25 mai 

2020

• Lancement de la concertation du Ségur de la santé pilotée par Mme Nicole Notat

• Communication gouvernementale, Conseil des ministres du 20 mai 2020, Le "Ségur de la santé"

13 juillet 
2020

• Signature de deux accords par les organisations représentatives et le Ministre des Solidarités et de la Santé 
portant sur la revalorisation de la rémunération des personnels et l'attractivité de l'hôpital public

• Dossier de presse du Ministère des Solidarités et de la santé "Accords carrières, métiers et rémunérations"

21 juillet 
2020

• Remise des conclusions de la concertation du Ségur de la santé

• Rapport de Nicole Notat "Ségur de la santé : les recommandations"

14 déc.  
2020

•Mise en oeuvre des mesures financières (salaire, investissement...) avec la publication de la loi  n°2020-1576 du 14 
décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021, Journal officiel du 15 décembre 2020

11 fév. 
2021

• Signature d'un accord par les organisations représentatives et le Ministre de la Santé pour l'extension du 
complément de traitement indiciaire à tous les agents des établissements sociaux et médico-sociaux rattachés à 
un établissement public de santé ou à un EHPAD public

• Article de la Fédération hospitalière de France du 6 avril 2021

17 mars 
2021

• Publication de l'ordonnance n°2021-292 du 17 mars 2021 visant à favoriser l'attractivité des carrières médicales 
hospitalières dans le cadre du plan "Ma santé 2022" et de l'accord du 13 juillet 2020

26 avril

2021

• Mise en oeuvre des mesures relatives à l'adaptation du système de soins avec la publication de la loi n°2021-502 
du 26 avril 2021 visant à améliorer le système de santé par la confiance et la simplification (loi RIST), Journal 
Officiel du 27 avril 2021

12 mai 
2021

• Publication de trois ordonnances concrétisant des engagements pris au sein de la stratégie de transformation du 
système de santé « Ma Santé 2022 » et du Ségur de la santé (ordonnances n°2021-584, 583, 582)

• Communiqué du gouvernement du 12 mai 2021

28 mai

2021

• Suite à la mission Laforcade, signature de deux nouveaux accords qui étendent le bénéfice de l'extension du 
complément de traitement indiciaire à d'autres catégories d'établissements et services sociaux et médico-sociaux

• Communiqué de presse du Premier ministre du 28 mai 2021

22 nov. 
2021

• Signature d'un accord relatif à la fonction publique «Améliorer l’attractivité et les organisations de travail de la 
profession de sage-femme»

• Note de la Fédération hospitalière de France du 30 mars 2022

2

3 déc. 
2021

• L'article 42 de la loi n° 2021-1754 du 23 décembre 2021 de financement de la sécurité sociale pour 2022 traduit 
les accords issus de la mission Laforcade 

18 fév. 
2022

• Tenue d'une Conférence des métiers de l’accompagnement social et médico-social où le Gouvernement s’engage 
pour des revalorisations salariales en faveur des professionnels de la filière socio-éducative 

• Communiqué du gouvernement du 18 février 2022

https://www.vie-publique.fr/discours/274358-conseil-des-ministres-du-20-mai-2020-le-segur-de-la-sante
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_accords_du_segur_de_la_sante-carrieres_metiers_et_remunerations.pdf
https://www.vie-publique.fr/sites/default/files/rapport/pdf/275362.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000042665307/2021-07-07/
https://www.fhf.fr/ressources-humaines-revalorisations-segur-de-la-sante/extension-du-cti-aux-esms-rattaches-un-eps-ou-un-ehpad-et-certaines-autres-structures-protocole
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043261466/
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=1hh4iqrdsS99lS3IFkgaVO-nam6aCtsgM2LdqywZyGE=
https://www.gouvernement.fr/conseil-des-ministres/2021-05-12#organisation-et-transformation-du-systeme-de-sante
https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/document/document/2021/05/communique_de_presse_de_m._jean_castex_premier_ministre_-_accords_pour_une_revalorisation_salariale_des_professionnels_soignants.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20revalorisation%20SF%20.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044553428
https://www.gouvernement.fr/communique/12696-conference-des-metiers-de-l-accompagnement-social-et-medico-social
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Les dispositions du Ségur de la Santé 
 

Les concertations sur le Ségur 
 

 

L'hôpital au service du droit à la santé  

Conseil économique social et environnemental (CESE),  

Sylvie Castaigne, rapp., Alain Dru, rapp., et al. 

Journaux Officiels, 2020/10, 122p. 

 

En ligne sur le site du CESE 

 

 

Ségur de la santé : Consultation en ligne des professionnels, 

juin - juillet 2020  

IPSOS, 2020/07, 52p.  

En ligne sur le site du Ministère de la santé 

 

 

Propositions de l’Ordre des médecins dans le cadre du Ségur de 

la santé  

Ordre National des Médecins, 2020/07/02, 6p. 

En ligne sur le site du CNOM 

 

 

Ségur de la santé : Propositions  

Académie Nationale de Médecine, 2020/06, 39p.   

En ligne sur le site de l’Académie 

 

  

https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=notice_display&id=332208
https://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/Avis/2020/2020_21_hopital_droit_sante.pdf
https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=notice_display&id=330521
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/resultats_de_la_consultation_en_ligne_des_professionnels_-_segur_de_la_sante.pdf
https://www.conseil-national.medecin.fr/sites/default/files/external-package/rapport/1xxmzep/cnom_propositions_segur.pdf
https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=notice_display&id=330521
http://www.academie-medecine.fr/wp-content/uploads/2020/07/SEGUR-DE-LA-SANTE-PROPOSITIONS-DE-LACADEMIE-NATIONALE-DE-MEDECINE.pdf
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Les conclusions du Ségur 
 

 

Ségur de la santé : Recommandations  

Nicole Notat, Ministère des Solidarités et de la Santé 

2020/07, 148p.  

En ligne sur le site Vie Publique 

 

 

Ségur de la santé. Les conclusions. Dossier de presse  

Ministère des Solidarités et de la Santé, 2020/07, 58p. 

En ligne sur le site du Ministère  

 

Le suivi du Ségur 
 

 

Ségur de la santé. Comité de suivi du 14 décembre 2021. 

Dossier de presse  

Ministère des Solidarités et de la Santé, 2021/12, 25p. 

En ligne sur le site de l’ARS Pays de Loire 

 

 

Ségur de la santé : Un an de transformations pour le système 

de santé. Dossier de presse  

Ministère des Solidarités et de la Santé, 2021/07, 63p. 

En ligne sur le site du Ministère 

 

Les textes officiels : lois, accords, circulaires… 
 

 La liste des textes officiels n’est pas exhaustive 
 

Les lois  
 

• Articles 42, 43, et 111 de la Loi n° 2021-1754 du 23 décembre 2021 de financement de la sécurité 
sociale pour 2022 : poursuite des engagements du Ségur de la santé (traduction financière des accords 
du 28 mai 2021, poursuite du plan d’investissement en santé), JORF n°0299 du 24 décembre 2021 

 Dossier de presse PLFSS 2022, Ministère des Solidarités et la 
Santé, septembre 2021 

 Revue ASH, n°3242, 14 janvier 2022, pp.14-20 

https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=notice_display&id=330521
https://www.vie-publique.fr/rapport/275362-segur-de-la-sante-recommandations-rapport-nicole-notat
https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=notice_display&id=330523
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=notice_display&id=330523
https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=notice_display&id=330523
https://www.pays-de-la-loire.ars.sante.fr/media/88068/download?inline
https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=notice_display&id=330523
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dp_-_premier_anniversaire_du_segur_de_la_sante.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044553428
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044553428
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044553428
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dp-plfss-2022-24-09-2021.pdf
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• Ordonnance n° 2021-584 du 12 mai 2021 relative aux communautés professionnelles territoriales de 
santé et aux maisons de santé, JORF n°0111 du 13 mai 2021 
 
• Ordonnance n° 2021-583 du 12 mai 2021 portant modification du régime des autorisations d'activités 
de soins et des équipements matériels lourds, JORF n°0111 du 13 mai 2021 
 
• Ordonnance n° 2021-582 du 12 mai 2021 relative à la labellisation, à la gouvernance et au 
fonctionnement des hôpitaux de proximité, JORF n°0111 du 13 mai 2021 
 
• Loi n° 2021-502 du 26 avril 2021 visant à améliorer le système de santé par la confiance et la 
simplification (loi RIST), JORF n°0099 du 27 avril 2021 

 Présentation de la loi sur le site La vie publique  
 
• Ordonnance n° 2021-292 du 17 mars 2021 visant à favoriser l'attractivité des carrières médicales 
hospitalières, JORF n°0066 du 18 mars 2021 

 Présentation de la loi sur le site La vie publique  
 Dossier Attractivité des carrières médicales à l‘hôpital sur le 

site du Ministère des Solidarités et de la santé, février 2022 
 

• Articles 47 à 72 de la Loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale 
pour 2021 : « Mettre en œuvre les engagements du Ségur de la santé », JORF n°0302 du 15 décembre 
2020 

 Dossier de presse PLFSS 2021, Ministère des Solidarités et 
de la Santé, septembre 2020 

 

Les textes officiels pour le volet ressources humaines du Ségur 
 
• Accord relatif à la fonction publique hospitalière. Rendre attractive la FPH, revaloriser les carrières 
et les rémunérations et sécuriser les environnements de travail, accord signé par les organisations 
syndicales représentatives et le Ministre des Solidarités et de la Santé le 13 juillet 2020 et Avenant n°1 
du 1er septembre 2020 
 
• Accord relatif aux personnels médicaux. Refonder le service public hospitalier : revaloriser les 
rémunérations et les carrières – transformer les environnements de l’exercice médical, accord signé 
par les organisations syndicales représentatives et le Ministre des Solidarités et de la Santé le 13 juillet 
2020 
 
• Relevé de conclusions portant sur les mesures en faveur des internes : revaloriser les indemnités et 
les rémunérations - mieux structurer la formation pendant les stages, signé par les principales 
organisations représentatives des internes en santé (ISNI et ISNAR-IMG) et le Ministre des Solidarités 
et de la Santé le 16 juillet 2020 
 
• Protocole relatif à l’extension du complément de traitement indiciaire (CTI) aux établissements 
sociaux et médico-sociaux rattachés à un établissement public de santé ou rattachés à un EHPAD de la 
fonction publique hospitalière, signé par les organisations syndicales représentatives et le Ministre des 
Solidarités et de la Santé le 11 février 2021 
 
• Protocole relatif à l’extension du complément de traitement indiciaire (CTI) aux agents soignants des 
structures publiques non rattachées à un établissement public de santé, signé par les organisations 
syndicales représentatives et le Ministère des Solidarités et de la Santé le 28 mai 2021 
 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043496493
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043496485
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043496476
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=1hh4iqrdsS99lS3IFkgaVO-nam6aCtsgM2LdqywZyGE=
https://www.vie-publique.fr/loi/277465-loi-rist-26-avril-2021-ameliorer-le-systeme-de-sante-par-la-confiance
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043261466/
https://www.vie-publique.fr/loi/279065-ordonnance-17-mars-2021-attractivite-carrieres-medicales-hospitalieres
https://solidarites-sante.gouv.fr/professionnels/gerer-un-etablissement-de-sante-medico-social/fonction-publique-hospitaliere-607/article/attractivites-des-carrieres-medicales-a-l-hopital-l-exercice-et-les-statuts-de
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000042665307/2021-07-07/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000042665307/2021-07-07/
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_plfss_2021_1_.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Accord%20S%C3%A9gur%20relatif%20%C3%A0%20la%20FPH.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Avenant%20n%C2%B01%20accord%20S%C3%A9gur%20PNM.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Avenant%20n%C2%B01%20accord%20S%C3%A9gur%20PNM.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Accord%20S%C3%A9gur%20PM.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Relev%C3%A9%20de%20conclusions%20S%C3%A9gur%20internes%20externes.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Protocole%20d%E2%80%99accord%20du%2011%20f%C3%A9vrier%202021.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Protocole%20d%E2%80%99accord%20du%2011%20f%C3%A9vrier%202021.pdf
https://www.apmnews.com/documents/202106031306160.Protocole_Segur_ESMS_autonomes.pdf
https://www.apmnews.com/documents/202106031306160.Protocole_Segur_ESMS_autonomes.pdf
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• Accord de méthode relatif à l’attribution d’un complément de rémunération aux personnels 
soignants des structures pour personnes handicapées et des services de soins à domicile, aux 
conditions de revalorisation des personnels accompagnants et à l’attractivité des métiers dans le 
secteur privé à but non lucratif du champ social et médico-social, signé par les organisations syndicales 
représentatives et le Ministère des Solidarités et de la Santé le 28 mai 2021 
 
• Accord relatif à la fonction publique. Améliorer l’attractivité et les organisations de travail de la 
profession de sage-femme, signé par les organisations syndicales représentatives et le Ministre des 
Solidarités et de la Santé le 22 novembre 2021 
 
• Décret n° 2022-1679 du 27 décembre 2022 relatif aux missions et au cadre de l'intervention du 
référent handicap dans le parcours du patient en établissement de santé, JORF n°0300 du 28 décembre 
2022 (pris pour l'application de l'article 43 de la loi n° 2021-502 du 21 avril 2021) 
 
• Décret n° 2022-728 du 28 avril 2022 relatif au versement d'une prime de revalorisation à certains 
personnels relevant de la fonction publique territoriale, JORF n°0100 du 29 avril 2022 (possibilité à 
certains employeurs territoriaux de verser une prime de revalorisation à leur personnel -personnels 
paramédicaux et socio-éducatifs- pour un montant équivalent à 183 € net mensuel) 
 
• Décret n° 2022-464 du 31 mars 2022 fixant l'échelonnement indiciaire applicable au corps des 
directeurs des soins de la fonction publique hospitalière, JORF n°0077 du 1 avril 2022 (porte sur la 
nouvelle structure de carrière du corps des directeurs des soins, en application des accords du 13 juillet 
2020) 
 
• Décret n° 2022-463 du 31 mars 2022 modifiant le déroulement de carrière du corps de directeur des 
soins de la fonction publique hospitalière, JORF n°0077 du 1 avril 2022 (porte sur la nouvelle structure 
de carrière du corps des directeurs des soins, en application des accords du 13 juillet 2020) 
 
• Décret n° 2022-439 du 28 mars 2022 relatif à l'échelonnement indiciaire des membres du corps des 
sages-femmes des hôpitaux de la fonction publique hospitalière et des emplois fonctionnels en 
maïeutique de certains établissements mentionnés à l'article L. 5 du code général de la fonction 
publique, JORF n°0074 du 29 mars 2022 (revalorisation de la grille indiciaire applicable aux sages-
femmes des hôpitaux de la fonction publique hospitalière ainsi qu'aux agents occupant les emplois 
fonctionnels de coordonnateur en maïeutique de la fonction publique hospitalière dans le cadre de la 
mise en œuvre de l'accord relatif à la fonction publique pour améliorer l'attractivité et les organisations 
de travail de la profession de sage-femme du 22 novembre 2021) 
 
• Décret n° 2022-202 du 17 février 2022 relatif à la libre organisation des établissements publics de 
santé et aux fonctions de chef de service dans ces établissements, JORF n°0042 du 19 février 2022 (pris 
en application des articles 22, 29 et 31 de la loi n° 2021-502 du 26 avril 2021) 
 
• Décret n° 2022-161 du 10 février 2022 étendant le bénéfice du complément de traitement indiciaire 
à certains agents publics en application de l'article 42 de la loi n° 2021-1754 du 23 décembre 2021 de 
financement de la sécurité sociale pour 2022, JORF n°0035 du 11 février 2022 
 
• Décret n° 2022-135 du 5 février 2022 relatif aux nouvelles règles applicables aux praticiens 
contractuels, JORF n°0031 du 6 février 2022 (en application des mesures issues de l'ordonnance n° 
2021-292 du 17 mars 2021) 
 
• Décret n° 2022-133 du 5 février 2022 relatif à l'activité libérale des praticiens dans les établissements 
publics de santé, JORF n°0031 du 6 février 2022 (en application des mesures issues de l'ordonnance n° 
2021-292 du 17 mars 2021) 

https://www.apmnews.com/documents/202106031304140.Accord_methode_Segur_ESMS_PNL.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Accord%20Sage-Femme.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Accord%20Sage-Femme.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000046821281
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045696343
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045457911
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045457889
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045422833
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045189533
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045155255
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045124423
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045124225
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• Décret n° 2022-55 du 24 janvier 2022 relatif à l'échelonnement indiciaire des techniciens de 
laboratoire médical, des préparateurs en pharmacie hospitalière et des diététiciens de la fonction 
publique hospitalière, JORF n°0020 du 25 janvier 2022 
 
• Décret n° 2021-1544 du 30 novembre 2021 relatif au temps de travail et à l'organisation du travail 
dans la fonction publique hospitalière, JORF n°0279 du 1 décembre 2021 (mise en œuvre de mesures 
d'adaptation du temps de travail et de sécurisation des organisations de travail dans le cadre du 
développement de la négociation collective locale au sein des établissements de la fonction publique 
hospitalière, mesures prévues dans l’axe 2 de l’accord du 13 juillet 2020) 
 
• Décret n° 2021-1409 du 29 octobre 2021 fixant l'échelonnement indiciaire applicable à divers corps 
de catégorie B de la fonction publique hospitalière, JORF n°0254 du 30 octobre 2021 (revalorisation 
des grilles des corps paramédicaux de la catégorie B de la fonction publique hospitalière en voie 
d’extinction suite aux accords du 13 juillet 2020) 
 
• Décret n° 2021-1408 du 29 octobre 2021 fixant l'échelonnement indiciaire applicable à divers corps 
de catégorie A de la fonction publique hospitalière placés en voie d'extinction, JORF n°0254 du 30 
octobre 2021 (revalorisation des grilles des corps paramédicaux de la catégorie A de la fonction 
publique hospitalière en voie d’extinction suite aux accords du 13 juillet 2020) 
 
• Décret n° 2021-1407 du 29 octobre 2021 revalorisant le déroulement de carrière de corps 
paramédicaux de la catégorie B de la fonction publique hospitalière placés en voie d'extinction, JORF 
n°0254 du 30 octobre 2021 (revalorisation des grilles des corps paramédicaux de la catégorie B de la 
fonction publique hospitalière en voie d’extinction suite aux accords du 13 juillet 2020) 
 
• Décret n° 2021-1406 du 29 octobre 2021 modifiant divers décrets portant statuts particuliers de 
corps paramédicaux de la catégorie A de la fonction publique hospitalière placés en voie d'extinction, 
JORF n°0254 du 30 octobre 2021 (revalorisation des grilles des corps paramédicaux de la catégorie A 
de la fonction publique hospitalière en voie d’extinction suite aux accords du 13 juillet 2020) 
 
• Décret n° 2021-1267 du 29 septembre 2021 fixant l'échelonnement indiciaire applicable au corps des 
aides-soignants et des auxiliaires de puériculture de la fonction publique hospitalière, JORF n°0228 du 
30 septembre 2021 (application des mesures prévues par l’accord du Ségur de la santé signé le 13 
juillet 2020 prévoyant un passage des aides-soignants et des auxiliaires de puériculture de la catégorie 
C à la catégorie B) 
 
• Décret n° 2021-1264 du 29 septembre 2021 fixant l'échelonnement indiciaire applicable aux corps 
des personnels de rééducation de la catégorie A de la fonction publique hospitalière, JORF n°0228 du 
30 septembre 2021 (revalorisation des grilles indiciaires des personnels de rééducation relevant de la 
catégorie A de la fonction publique hospitalière à la suite des accords du Ségur de la santé) 
 
• Décret n° 2021-1263 du 29 septembre 2021 fixant l'échelonnement indiciaire applicable au corps des 
manipulateurs d'électroradiologie médicale de la fonction publique hospitalière, JORF n°0228 du 30 
septembre 2021 (revalorisation des grilles des manipulateurs d'électroradiologie médicale de la 
fonction publique hospitalière à la suite des accords du Ségur de la santé) 
 
• Décret n° 2021-1262 du 29 septembre 2021 fixant l'échelonnement indiciaire applicable au corps des 
infirmiers en soins généraux et spécialisés de la fonction publique hospitalière, JORF n°0228 du 30 
septembre 2021 (revalorisation des grilles des infirmiers en soins généraux et spécialisés de la fonction 
publique hospitalière à la suite des accords du Ségur de la santé) 
 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045068214
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044387884
https://www.fhf-hdf.fr/wp-content/uploads/2020/09/AccordS%C3%A9gurrelatif%C3%A0laFPH.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044271899
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044271883
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044271793
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044271741
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044126512
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044126472
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044126458
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044126441
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• Décret n° 2021-1261 du 29 septembre 2021 fixant l'échelonnement indiciaire applicable au corps des 
infirmiers anesthésistes de la fonction publique hospitalière, JORF n°0228 du 30 septembre 2021 
(revalorisation des grilles des infirmiers anesthésistes de la fonction publique hospitalière à la suite des 
accords du Ségur de la santé) 
 
• Décret n° 2021-1260 du 29 septembre 2021 fixant l'échelonnement indiciaire applicable au corps des 
cadres de santé paramédicaux de la fonction publique hospitalière, JORF n°0228 du 30 septembre 2021 
(revalorisation des grilles des cadres de santé paramédicaux de la fonction publique hospitalière à la 
suite des accords du Ségur de la santé) 
 
• Décret n° 2021-1259 du 29 septembre 2021 fixant l'échelonnement indiciaire applicable au corps des 
auxiliaires médicaux exerçant en pratique avancée de la fonction publique hospitalière, JORF n°0228 
du 30 septembre 2021 (revalorisation de la grille indiciaire applicable aux membres du corps des 
auxiliaires médicaux exerçant en pratique avancée de la fonction publique hospitalière, en application 
des dispositions de l'accord du Ségur de la santé) 
 
• Décret n° 2021-1257 du 29 septembre 2021 portant statut particulier du corps des aides-soignants 
et des auxiliaires de puériculture de la fonction publique hospitalière, JORF n°0228 du 30 septembre 
2021 (application des mesures prévues par l’accord du Ségur de la santé signé le 13 juillet 2020 
prévoyant un passage des aides-soignants et des auxiliaires de puériculture de la catégorie C à la 
catégorie B) 
 
• Décret n° 2021-1256 du 29 septembre 2021 revalorisant le déroulement de carrière des corps 
paramédicaux de la catégorie A de la fonction publique hospitalière, JORF n°0228 du 30 septembre 
2021 (insère, au sein des statuts particuliers, les nouvelles structures de carrières de différents corps 
paramédicaux en vigueur de la catégorie A de la fonction publique hospitalière, en application des 
accords du 13 juillet 2020, dits du « Ségur de la santé ») 
 
• Décret n° 2021-964 du 20 juillet 2021 modifiant le décret n° 2020-255 du 13 mars 2020 pris pour 
l'application de l'article 78-1 de la loi du 9 janvier 1986 et portant création d'une prime d'intéressement 
collectif lié à l'engagement collectif lié à la qualité du service rendu, JORF n°0168 du 22 juillet 2021 
 
• Arrêté du 20 juillet 2021 modifiant l'arrêté du 13 mars 2020 fixant les montants prévus par l'article 
4 du décret n° 2020-255 du 13 mars 2020 pris pour l'application de l'article 78-1 de la loi du 9 janvier 
1986 et portant création d'une prime d'engagement collectif, JORF n°0168 du 22 juillet 2021 
 
• Décret n° 2021-740 du 8 juin 2021 relatif au versement d'une prime temporaire de revalorisation à 
certains personnels relevant de la fonction publique hospitalière, JORF n°0133 du 10 juin 2021 
 
• Arrêté du 8 juin 2021 fixant le montant de la prime temporaire de revalorisation applicable à certains 
personnels relevant de la fonction publique hospitalière, JORF n°0133 du 10 juin 2021 
 
• Décret n° 2021-166 du 16 février 2021 étendant le bénéfice du complément de traitement indiciaire 
à certains agents publics en application de l'article 48 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de 
financement de la sécurité sociale pour 2021, JORF n°0041 du 17 février 2021 
 
• Décret n° 2020-1743 du 28 décembre 2020 portant création de trois échelons au sommet de la grille 
des émoluments des praticiens hospitaliers à temps plein et des praticiens des hôpitaux à temps 
partiel, JORF n°0315 du 30 décembre 2020 
 
• Arrêté du 30 octobre 2020 relatif au service de garde des internes et à l'indemnisation des gardes et 
astreintes effectuées par les internes et les faisant fonction d'interne, JORF n°0265 du 31 octobre 2020 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044126427
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044126409
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044126392
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044126316
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044126127
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043836051
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043836129
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043630487
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043630537
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043142395
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042760427
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042482096
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• Décret n° 2020-1307 du 29 octobre 2020 modifiant les conditions de versement de l'indemnité 
forfaitaire d'hébergement aux étudiants de troisième cycle des études de médecine, d'odontologie et 
de pharmacie, JORF n°0264 du 30 octobre 2020 
 
• Arrêté du 29 octobre 2020 modifiant l'arrêté du 3 juillet 2018 fixant le montant d'une indemnité 
forfaitaire d'hébergement des étudiants du troisième cycle des études de médecine, d'odontologie et 
de pharmacie, JORF n°0264 du 30 octobre 2020 
 
• Décret n° 2020-1152 du 19 septembre 2020 relatif au versement d'un complément de traitement 
indiciaire aux agents des établissements publics de santé, des groupements de coopération sanitaire 
et des établissements d'hébergement pour personnes âgées dépendantes de la fonction publique 
hospitalière, JORF n°0230 du 20 septembre 2020 
 
• Arrêté du 19 septembre 2020 fixant le montant du complément de traitement indiciaire applicable 
aux agents des établissements publics de santé, des groupements de coopération sanitaire et des 
établissements d'hébergement pour personnes âgées dépendantes de la fonction publique 
hospitalière, JORF n°0230 du 20 septembre 2020 et Arrêté du 31 octobre 2020 modifiant l'arrêté du 
19 septembre 2020 fixant le montant du complément de traitement indiciaire applicable aux agents 
des établissements publics de santé, des groupements de coopération sanitaire et des établissements 
d'hébergement pour personnes âgées dépendantes de la fonction publique hospitalière, JORF n°0266 
du 1 novembre 2020 
 
• Instruction N° DGOS/R4/2023/66 du 1er juin 2023 relative au référent handicap en établissement de 
santé instauré par la loi n° 2021-502 du 21 avril 2021 visant à améliorer le système de santé par la 
confiance et la simplification in Bulletin Officiel Santé n° 2023/11, 15 juin 2023, pp.130-139 
 
• Instruction interministérielle N° DGOS/RH5/PF1/DGFIP/2023/33 du 17 mars 2023 relative au 
contrôle des dépenses d’intérim médical dans les établissements publics de santé in Bulletin officiel 
Santé, n° 2023/6, 31 mars 2023, pp.59-86 (article 33 de la loi n° 2021-502 du 26 avril 2021) 
 
• Instruction N° DGOS/RH5/2022/59 du 28 février 2022 relative aux activités d’intérêt général et aux 
activités non cliniques, dénommées « valences » exercées par les praticiens des établissements publics 
de santé in Bulletin officiel Santé, n° 2022/8, 31 mars 2022, pp. 287-292 
 
• Instruction N°DGOS/RH5/2022/58 du 28 février 2022 relative au statut de praticien hospitalier in 
Bulletin officiel Santé, n° 2022/8, 31 mars 2022, pp. 275-286 
 
• Instruction N°DGOS/RH5/2022/57 du 28 février 2022 relative à la rémunération des praticiens 
contractuels recrutés dans les établissements publics de santé in Bulletin officiel Santé, n° 2022/8, 31 
mars 2022, pp. 265-274 
 
• Instruction N°DGOS/RH5/2022/56 du 28 février 2022 relative aux nouvelles règles applicables aux 
praticiens contractuels in Bulletin officiel Santé, n° 2022/8, 31 mars 2022, pp. 251-264 
 
• Instruction interministérielle N°DGOS/RH5/PF1/DGFIP/2021/226 du 4 novembre 2021 relative au 
report du contrôle de l'intérim médical dans les établissements publics de santé in Bulletin Officiel 
Santé, n° 2021/22 du 30 novembre 2021, pp.18-47 (article 33 de la loi n° 2021-502 du 26 avril 2021) 
 
  

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042475094
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042475663
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042345102
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042345144
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042483596
https://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.11.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A991%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.6.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A290%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.8.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A1157%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.8.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A1126%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.8.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A1084%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.8.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A1044%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.22.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A77%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
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• Note d’information N° DGOS/RH4/DGCS/4B/2021/207 du 29 septembre 2021 modifiant l’instruction 
relative à la mise en œuvre des mesures sur la sécurisation des organisations et des environnements 
de travail résultant de l’accord du « Ségur de la santé » pour la fonction publique hospitalière in Bulletin 
officiel Santé n° 2021/21, 15 novembre 2021, pp.71-76 
 
• Circulaire N° DGOS/CABINET/2021/182 du 6 août 2021 relative à la mise en oeuvre du pilier 3 du 
Ségur de la santé, des recommandations et bonnes pratiques sur la gouvernance et la simplification 
hospitalière à la suite de la mission menée par le Pr Olivier CLARIS, source Légifrance, 30 août 2021 
 
• Instruction N° DGOS/RH4/DGCS/4B/2021/168 du 26 juillet 2021 relative à la mise en œuvre des 
mesures sur la sécurisation des organisations et des environnements de travail résultant de l’accord 
du « Ségur de la santé » pour la fonction publique hospitalière in Bulletin officiel Santé n° 2021/16, 15 
septembre 2021, pp.168-184 (temps de travail - prime d’engagement collectif - créations de postes). 
 

En complément : Dossiers de presse et notes explicatives 
 

• Repères sur la mise en œuvre des mesures salariales annoncées lors de la conférence des métiers du 
18 février 2022 / Direction générale de la cohésion sociale, Version du 10 janvier 2023, 36p. 
 
• Repères sur la mise en œuvre des mesures salariales du Ségur de la santé dans les établissements et 
services médico-sociaux / FAQ de la Direction générale de la cohésion sociale, 20 mai 2022, 29p. 
 
• L'actualité législative et réglementaire RH 2021/2022 / Fédération hospitalière de France (FHF), avril 
2022, 130p. 
 
• Note relative à la revalorisation indiciaire et au nouveau statut du corps de directeur des soins de la 
FPH / Fédération Hospitalière de France (FHF), 8 avril 2022, 5p. 
 
• Note relative à la revalorisation indiciaire du corps des sages-femmes des hôpitaux et des 
coordinatrices en maïeutique / Fédération Hospitalière de France (FHF), 30 mars 2022, 2p. 
 
• Note relative au nouveau décret statutaire et indiciaire de catégorie B en voie d’extinction / 
Fédération Hospitalière de France (FHF), 6 décembre 2021, 7p. 
 
• Note relative au nouveau décret statutaire et indiciaire de catégorie A en voie d’extinction / 
Fédération Hospitalière de France (FHF), 22 novembre 2021, 4p. 
 
• Note relative au nouveau statut et à la nouvelle grille indiciaire des aides-soignants (AS) et auxiliaires 
de puériculture (AP) / Fédération Hospitalière de France (FHF), 26 octobre 2021, 6p. 
 
• Note relative aux nouvelles grilles indiciaires de la fonction publique hospitalière corps de catégorie 
A – filières soins, médico technique, rééducation / Fédération Hospitalière de France (FHF), 4 octobre 
2021, 12p. 
 
• Ségur de la santé : revalorisation des carrières / Dossier de presse du Ministère des Solidarités et de 
la Santé, avril 2021 
 
• Note sur l’accord relatif aux personnels non médicaux / Fédération Hospitalière de France (FHF), 7 
septembre 2020, 10p. 
 
• Note sur l’accord relatif aux personnels médicaux (praticiens, internes et externes) / Fédération 
Hospitalière de France (FHF), 9 septembre 2020, 15p. 

https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.21.sante.pdf#page=71
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45228
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.16.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A615%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/faq_-_mesures_salariales_dans_les_etablissements_et_services_sociaux_et_medico-sociaux_-_janvier_2023.pdf
https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/faq_-_mesures_salariales_dans_les_etablissements_et_services_sociaux_et_medico-sociaux_-_janvier_2023.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/reperes_sur_la_mise_en_oeuvre_des_mesures_salariales_du_segur_de_la_sante_dans_les_etablissements_et_services_medico-sociaux.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/reperes_sur_la_mise_en_oeuvre_des_mesures_salariales_du_segur_de_la_sante_dans_les_etablissements_et_services_medico-sociaux.pdf
https://fr.calameo.com/fhf/read/003795702eae49c1386eb?view=book&page=1
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/NOTE%20RELATIVE%20A%20LA%20REVALORISATION%20INDICIAIRE%20DS.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/NOTE%20RELATIVE%20A%20LA%20REVALORISATION%20INDICIAIRE%20DS.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20revalorisation%20SF%20.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20revalorisation%20SF%20.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20de%CC%81cret%20statutaire%20cate%CC%81gorie%20B%20en%20voie%20d%27extinction%2006-12.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20d%C3%A9cret%20statutaire%20de%20cat%C3%A9gorie%20A%20en%20voie%20d%27extinction.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20relative%20au%20nouveau%20statut%20et%20%C3%A0%20la%20nouvelle%20grille%20indiciaire%20des%20ASA.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20relative%20au%20nouveau%20statut%20et%20%C3%A0%20la%20nouvelle%20grille%20indiciaire%20des%20ASA.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20relative%20au%20reclassement%20statutaire%20des%20param%C3%A9dicaux%20de%20cat%C3%A9gorie%20A%20de%20la%20FPH%20.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20relative%20au%20reclassement%20statutaire%20des%20param%C3%A9dicaux%20de%20cat%C3%A9gorie%20A%20de%20la%20FPH%20.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dp-_segur_sante-revalorisation_carrieres.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/Note%20FHF%20accord%20S%C3%A9gur%20PNM.pdf
https://www.fhf.fr/sites/default/files/documents/%20internes%20et%20externes%29.pdf
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• Accords du Ségur de la santé : Carrières, métiers et rémunérations / Dossier de presse du Ministère 
des Solidarités et de la Santé, juillet 2020 
 

Les textes officiels pour le volet Investissement 
 
• Décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux établissements de santé 
assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 
décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021, JORF n°0151 du 1 juillet 2021 (pris 
en application de l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité 
sociale pour 2021 qui a créé, pour une durée de 10 ans, un dispositif de dotation de soutien aux 
établissements assurant le service public hospitalier)  
 
• Décret n° 2021-779 du 17 juin 2021 modifiant le décret n° 2013-1217 du 23 décembre 2013 relatif 
au fonds pour la modernisation et l'investissement en santé, JORF n°0141 du 19 juin 2021 (pris en 
application de l'article 49 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité 
sociale pour 2021) 
 
• Arrêté du 27 juillet 2021 relatif aux enveloppes régionales et au contrat entre les agences régionales 
de santé et les établissements de santé dans le cadre du dispositif de soutien aux établissements de 
santé assurant le service public hospitalier en application du décret n° 2021-868 du 30 juin 2021, JORF 
n°0186 du 12 août 2021 
 
• Circulaire N° DGOS/R1/2023/104 du 6 juillet 2023 relative à la première délégation des crédits du 
Fonds pour la modernisation et l’investissement en santé (FMIS) au titre de l'année 2023 in Bulletin 
officiel Santé, n°2023/13 du 17 juillet 2023, pp. 273-292 
 
• Instruction N° DGCS/SD5DIR/CNSA/2023/109 du 23 juin 2023 complétant l’instruction du 25 avril 
2022 relative à la mise en œuvre du plan d’aide à l’investissement des établissements et services pour 
personnes âgées in Bulletin officiel Santé, n°2023/14 du 31 juillet 2023, pp. 6-13 
 
• Instruction N° DGOS/PF1/2023/58 du 19 avril 2023 relative à la procédure de versement des crédits 
inclus dans le Plan national de relance et de résilience pour les établissements de santé in Bulletin 
officiel Santé, n° 2023/8 du 28 avril 2023, pp.244-252 
 
• Circulaire N° DGOS/R1/2022/107 du 15 avril 2022 relative à la première délégation des crédits fonds 
pour la modernisation et l’investissement en santé au titre de l'année 2022, source Légifrance, 13 mai 
2022 
 
• Circulaire interministérielle N° DGOS/PF1/DSS/2022/105 du 12 avril 2022 relative au fonctionnement 
du conseil scientifique de l’investissement en santé, source Légifrance, 29 avril 2022 (précise le 
fonctionnement du conseil scientifique de l’investissement en santé créé par la circulaire du Premier 
Ministre du 10 mars 2021 relative à la relance de l'investissement dans le système de santé dans le 
cadre du Ségur de la santé et de France Relance) 
 
• Instruction N° DGOS/PF1/2022/90 du 30 mars 2022 relative au déploiement des programmations 
régionales de projets d’investissement dans le cadre du plan de relance issu du Ségur de la santé, in 
Bulletin officiel Santé, n° 2022/11, 13 mai 2022, pp.22-31 
 
  

https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_accords_du_segur_de_la_sante-carrieres_metiers_et_remunerations.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043728249
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043677664
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043931191
https://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.13.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A1299%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.14.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A19%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.8.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A1390%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45334
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45328
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.11.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A110%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
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• Circulaire N° DGCS/SD5C/CNSA/2021/210 du 24 septembre 2021 relative à la mobilisation des crédits 
d'investissement du Ségur de la santé et de France Relance en appui du virage domiciliaire de l'offre 
d'accompagnement des personnes âgées dans la société du grand âge, source Légifrance, 11 octobre 
2021 
 
• Note d’information N° DGOS/PF1/2021/166 du 23 juillet 2021 relative à l’organisation du suivi des 
projets d’investissement par le comité de pilotage de l’investissement sanitaire, en application de la 
circulaire n° 6250/SG du Premier Ministre du 10 mars 2021 in Bulletin officiel Santé, n° 2021/15, 31 
août 2021, pp.139-151 
 
• Instruction N° DGOS/PF1/DSS/1A/2021/165 du 21 juillet 2021 relative aux crédits dédiés au soutien 
à l’investissement et à la transformation du service public hospitalier in Bulletin officiel Santé, n° 
2021/14, 16 août 2021, pp.182-197 
 
• Note d’information N° DGOS/PF1/DGCS/SD5C/CNSA/2021/149 du 2 juillet 2021 relative à la stratégie 
régionale d'investissement pour les 10 ans à venir, en application de la circulaire n° 6250/SG du 
Premier ministre du 10 mars 2021 in Bulletin officiel Santé n° 2021/13, 30 juillet 2021, pp.136-167 
 
• Instruction N° DGOS/PF1/2021/145 du 1er juillet 2021 relative au bilan 2021 des crédits dédiés à 
l’investissement du quotidien des établissements de santé et à la réduction des inégalités de santé, 
dans le cadre du Ségur de la santé et du plan "Investir pour l’hôpital" in Bulletin officiel Santé n° 
2021/13, 30 juillet 2021, pp.132-135 
 
• Circulaire du Premier Ministre du 10 mars 2021 relative à la relance de l'investissement dans le 
système de santé dans le cadre du Ségur de la santé et de France Relance, source Légifrance, 11 mars 
2021 
 
• Instruction N°DGOS/PF1/2021/4 du 4 janvier 2021 relative aux crédits dédiés à l’investissement du 
quotidien des établissements de santé et à la réduction des inégalités de santé, dans le cadre du Ségur 
de la santé et du plan investir pour l’hôpital in Bulletin officiel Santé n° 2021/2, 17 février 2021, pp.3-
6 
 

En complément : Dossiers de presse 
 
• Ségur de la santé : Investir pour la santé de tous, partout. Déclinaisons dans chaque région des plans 
d’investissement du Ségur de la santé / Dossier de presse du Ministère des Solidarités et de la Santé, 
19 octobre 2021, 22p. 
 
• Ségur de la santé : Relancer les investissements en santé / Dossier de presse du Ministère des 
Solidarités et de la Santé, mars 2021, 22p. 
 

Les textes officiels pour le volet Offre de soins  
 
• Décret n° 2021-1114 du 25 août 2021 relatif à la mise en œuvre de la prestation d'hébergement 
temporaire non médicalisé, JORF n°0198 du 26 août 2021 (développement des hôtels hospitaliers, pris 
en application de l'article 59 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité 
sociale pour 2021) 
 
•Instruction N°DSS/MGRMC/2022/129 du 29 avril 2022 modifiant l’instruction 
N°DSS/SD1/DMSMP/2021/101 du 17 mai 2021 relative à la mise en œuvre du dispositif de 
renforcement en psychologues des maisons de santé pluriprofessionnelles et des centres de santé in 
Bulletin Officiel Santé n°2022/13, 15 juin 2022, pp. 246-275 (mesure 31 du pilier 4 du Ségur de la santé) 

https://www.legifrance.gouv.fr/circulaire/id/45235?page=1&pageSize=25&query=*&searchField=ALL&searchType=ALL&sortValue=SIGNATURE_DATE_DESC&tab_selection=circ&typePagination=DEFAULT
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.15.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A479%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.14.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A704%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C572%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.13.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A536%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.13.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A521%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45145&fbclid=IwAR3fTfu2Ogrj4IQr2qY_mLmKQrp9GrR1NaFVFD58ukZkNsJvQTzzEHwL7ZI
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.2.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A33%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitR%22%7D%2C-1%2C227%2C596%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/211019_-_dp_national_-_segur_de_la_sante_sur_les_investissements.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/211019_-_dp_national_-_segur_de_la_sante_sur_les_investissements.pdf
https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2021/03/dossier_de_presse_-_segur_de_la_sante_relance_de_linvestissement_-_09.03.2021.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043970781
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.13.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A750%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
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• Instruction N°DGOS/R4/2022/31 du 7 février 2022 relative à la pérennisation des appuis territoriaux 
gériatriques et de soins palliatifs in Bulletin officiel Santé, n° 2022/8, 31 mars 2022, pp.203-217 
(mesure 28 du pilier 4 du Ségur de la santé)  
 
• Instruction N° DGOS/R4/2021/252 du 14 décembre 2021 relative à la mise en œuvre de la mesure 5 
du pacte de refondation des urgences visant à généraliser des organisations d’admissions directes non 
programmées des personnes âgées en service hospitalier et à la réalisation d’un premier état des lieux 
au titre des années 2020 et 2021, Bulletin Officiel Santé n°1 du 17 janvier 2022, pp.40-62 (mesure 28 
du pilier 4 du Ségur de la santé) 
 
• Instruction N° DGOS/R4/DGCS/3A/2021/233 du 19 novembre 2021 relative au déploiement des 
interventions des équipes mobiles de gériatrie hospitalières sur les lieux de vie des personnes âgées in 
Bulletin officiel Santé, n°2021/24, 31 décembre 2021, pp.84-97 (mesure 28 du pilier 4 du Ségur de la 
santé)  
 
• Instruction n°DSS/SD1/DMSMP/2021/101 du 17 mai 2021 relative à la mise en œuvre du dispositif 
de renforcement en psychologues des maisons de santé pluriprofessionnelles et des centres de santé 
in Bulletin officiel Santé, n°2021/9, 31 mai 2021, pp.53-85 (mesure 31 du pilier 4 du Ségur de la santé) 
 
• Instruction n°DGOS/R2/2020/129 du 24 juillet 2020 relative aux attendus pour la désignation de 
projets pilotes expérimentateurs du service d’accès aux soins in Bulletin officiel Santé, n°2020/10, 15 
novembre 2020, pp.363-379 (mesure 26 du pilier 4 du Ségur de la santé) 
 
• Instruction n°DGOS/R3/2020/195 du 23 octobre 2020 relative au dispositif d’accompagnement 
d’ouvertures temporaires de lits de médecine dans les établissements de santé in Bulletin officiel 
Santé, n°2020/10, 15 novembre 2020, pp.430-432 (mesure 12 du pilier 2 du Ségur de la santé) 
 

Les textes officiels pour le volet Numérique 
 
• Arrêté du 11 août 2021 relatif à un programme de financement destiné à encourager l'équipement 
numérique des structures hospitalières - Fonction « Référentiel d'identité » - Vague 1, JORF n°0187 du 
13 août 2021 
 
• Arrêté du 11 août 2021 relatif à un programme de financement destiné à encourager l'équipement 
numérique des structures hospitalières - Fonction « Plateforme d'intermédiation » - Vague 1, JORF 
n°0187 du 13 août 2021 
 
• Arrêté du 11 août 2021 relatif à un programme de financement destiné à encourager l'équipement 
numérique des structures hospitalières - Fonction « Dossier patient informatisé » - Vague 1, JORF 
n°0187 du 13 août 2021 
 
• Instruction interministérielle N° DNS/DGCS/CNSA/2023/120 du 17 juillet 2023 relative au lancement 
des pilotes Mon espace santé dans les établissements et services médico-sociaux in Bulletin officiel 
Santé, n° 2023/14, 31 juillet 2023, pp. 100-113 
 
• Instruction N° DGOS/PF5/DNS/2023/28 du 21 mars 2023 relative à l’actualisation du programme 
Ségur Usage Numérique en Etablissement de Santé (SUN-ES) in Bulletin officiel Santé, n°2023/6 du 31 
mars 2023, pp.87-91 
 

https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.8.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A837%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.1.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A206%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.24.sant%C3%A9.pdf#%5B%7B%22num%22%3A446%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.9.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A1707%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2020/20-10/ste_20200010_0000_p000.pdf#p379
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2020/20-10/ste_20200010_0000_p000.pdf#p446
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043934085
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043934101
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043934117
https://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.14.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A479%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.6.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A425%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
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• Instruction interministérielle N° DGCS/DNS/CNSA/2023/13 du 16 janvier 2023 relative à la mise en 
œuvre de la phase de généralisation du programme « ESMS Numérique » in Bulletin Officiel Santé, 
n°2023/3 du 15 février 2023, pp.17-35 
 
• Instruction N° DGOS/PF5/DNS/CTO/2022/211 du 27 septembre 2022 relative au lancement 
opérationnel du financement forfaitaire à l’atteinte de cibles d’usage sur le volet 1 du programme 
Ségur Usage Numérique en Etablissement de Santé (SUN-ES) in Bulletin Officiel Santé, n° 2022/21, 17 
octobre 2022, pp.22-25 
 
• Instruction N° DGOS/PF5/DNS/2022/84 du 29 mars 2022 relative au lancement du dispositif 
supplémentaire de financement forfaitaire à l’atteinte de cibles d’usage sur le bonus sur l’alimentation 
du Dossier Médical Partagé (DMP) à partir d’une partie de l’historique des documents de santé dans 
le cadre du programme Ségur Usage Numérique en Etablissement de Santé (SUN-ES) in Bulletin officiel 
Santé, n° 2022/11, 13 mai 2022, pp.11-21 
 
• Instruction N°DGOS/PF5/DNS/2022/40 du 9 février 2022 relative au lancement opérationnel du 
financement forfaitaire à l’atteinte de cibles d’usage sur le volet 2 du programme Ségur Usage 
Numérique en Etablissement de Santé (SUN-ES) et au lancement des pilotes « Mon Espace Santé » in 
Bulletin officiel Santé n° 2022/7, 15 mars 2022, pp.102-119 
 
• Instruction N° DNS/CNSA/DGCS/2022/34 du 8 février 2022 relative à la mise en œuvre de la phase 
de généralisation du programme « ESMS numérique » in Bulletin officiel Santé n° 2022/7, 15 mars 
2022, pp.78-101 
 
• Instruction N° DGOS/PF5/DNS/CTO/2021/167 du 26 juillet 2021 relative au lancement opérationnel 
du financement forfaitaire à l’atteinte de cibles d’usage des établissements de santé dans le cadre du 
volet numérique du Ségur de la santé in Bulletin officiel Santé n° 2021/14, 16 août 2021, pp.213-239 
 
• Instruction N°DNS/CNSA/DGCS/2021/139 du 25 juin 2021 relative à la mise en œuvre de la deuxième 
étape de la phase d’amorçage du programme « ESMS numérique » in Bulletin officiel Santé n° 2021/13, 
30 juillet 2021, pp.117-131 
 

En complément : Dossier de presse 
 
• Ségur du numérique en santé : Présentation générale du programme / Dossier de presse du Ministère 
des Solidarités et de la Santé, avril 2022, 20p. 
 
• Comprendre le volet numérique du Ségur de la Santé : présentation, objectifs, périmètres / Dossier 
de presse du Ministère des Solidarités et de la Santé, avril 2022, 30p. 
 

Les textes officiels pour le volet Démocratie sanitaire 
 
• Décret n° 2021-847 du 28 juin 2021 relatif à la conférence régionale de la santé et de l'autonomie, 
JORF n°0150 du 30 juin 2021 
 
• Instruction N° SG/Pôle Santé-ARS/2021/132 du 22 juin 2021 relative aux modalités de 
renouvellement des conférences régionales de santé et de l'autonomie (CRSA) in Bulletin officiel Santé, 
n°2021/11, 30 juin 2021, pp.377-388 (mesure 32 du pilier 4 du Ségur de la santé) 
 

  

https://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.3.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A57%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.21.sante.pdf?fbclid=IwAR0TO6swKcRzXtDbN9qvJgRcou-9ffGMdl89ftgjg_SYI2XTl7J5TBc4Fys#%5B%7B%22num%22%3A134%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.11.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A43%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.7.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A391%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.7.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A319%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.14.sante.pdf#[{%22num%22:823,%22gen%22:0},{%22name%22:%22FitH%22},545]
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.13.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A441%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://esante.gouv.fr/sites/default/files/media_entity/documents/presentation-du-programme-segur.pdf
https://esante.gouv.fr/sites/default/files/media_entity/documents/Segur_ChantierD_DocCommun_VF.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043715595
https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2021/2021.11.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A1288%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/dossier_de_presse_-_conclusions_segur_de_la_sante.pdf
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Les textes officiels pour le volet Gouvernance-Organisation hospitalière 
 
• Note d’information N° DGOS/RH3/2022/87 du 29 mars 2022 relative à la mise en place de dispositifs 
de conciliation locale dans les établissements de la fonction publique hospitalière in Bulletin officiel 
Santé, n° 2022/10, 29 avril 2022, pp. 129-134 (recommandations pour la mise en place d’un dispositif 
de conciliation locale prévu par le décret  n° 2019-897 du 28 août 2019 et la loi n° 2021-502 du 26 avril 
2021)  
 
• Circulaire N° DGOS/CABINET/2021/182 du 6 août 2021 relative à la mise en oeuvre du pilier 3 du 
Ségur de la santé, des recommandations et bonnes pratiques sur la gouvernance et la simplification 
hospitalière à la suite de la mission menée par le Pr Olivier CLARIS, source Légifrance, 30 août 2021 
(Publication du guide « mieux manager pour mieux soigner » élaboré par le Pr Olivier Claris, en 
coopération avec les conférences hospitalières et la Fédération Hospitalière de France) 

 

  

https://solidarites-sante.gouv.fr/fichiers/bo/2022/2022.10.sante.pdf#%5B%7B%22num%22%3A551%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22FitH%22%7D%2C842%5D
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45228
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=45228
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Sélection bibliographique  
 

Analyse générale du Ségur 
 
Ségur : concertation unique, multiples interprétations : Entretiens réalisés en décembre 2020 par 
Adrien Renaud [Article] in Sève les tribunes de la santé, n° 67, mars 2021, pp.33-37  

Résumé : Censé panser les plaies des soignants meurtris par la crise sanitaire, le « Ségur » a réuni, entre 
mai et juillet 2020, (presque) toutes les voix qui comptent dans le secteur de la santé. Mais ce n’est pas 
parce que tout le monde a participé aux mêmes discussions que tout le monde tire les mêmes 
conclusions. Six mois après la clôture des débats, on est au contraire frappé par la diversité des points 
de vue sur la signification de l’événement. 

 
Les aspects financiers du Ségur de la santé [Article] / Delnatte, Jean-Claude in Finances hospitalières, 
n° 150, octobre 2020, pp.5-9 

Résumé : Lancé le 25 mai 2020, afin de tirer collectivement les leçons de la crise sanitaire provoquée 
par le covid 19 et de faire le lien avec les orientations du plan Ma Santé 2022, le Ségur de la Santé a 
abouti en juillet 2020 à la signature de deux accords et à la formulation de 33 mesures reprenant une 
partie des propositions contenues dans le rapport de Nicole Notat. L’auteur fait un point général sur 
l’ensemble des mesures du Ségur de la Santé puis s’attarde plus particulièrement sur les mesures à 
caractère financier : investissement dédié au numérique, financement d'ouverture de lits à "la 
demande", rénovation de l'ONDAM, soutien à la recherche. 

 

Analyse générale de la loi du 26 avril 2021  
 
La loi visant à améliorer le système de santé par la confiance et la simplification, un texte transversal 
mais ambivalent [Article] / Gallet, Bruno in Santé RH, n° 139, juin 2021, pp.9-11 

Résumé : La loi n° 2021-502 du 26 avril 2021 visant à améliorer le système de santé par la confiance et 
la simplification a été finalement promulguée par le Président de la République. La période est marquée 
par une succession de lois et d'ordonnances, comme autant de pièces d'un puzzle qui permettraient 
d'avoir une réforme d'ensemble du secteur de la santé. Même si le texte est porté par une ambition de 
transversalité, il pêche par un contenu très ambivalent, notamment sur la question du management. 

 

Les différents volets du Ségur 
 

Collectivité territoriale 
 
De quoi le Ségur de la santé est-il le nom pour les collectivités territoriales ? [Article] / Villeneuve, 
Pierre in AJ Collectivités Territoriales, n°5, 2021/05/11, p.216 En ligne sur Dalloz 

Résumé : Par touches successives et loin encore des débats relatifs au projet de loi 4D (différenciation, 
décentralisation, déconcentration et décomplexification), l'association des collectivités territoriales aux 
politiques de santé semble se dessiner au fil des récents textes. C'est dans un contexte de crise sanitaire 
sans précédent et de revendications salariales nées préalablement aux accords du Ségur de la santé de 
juillet 2020 qu'a été présentée le 22 octobre 2020 la proposition de loi visant à améliorer le système de 
santé par la confiance et la simplification. Cette loi parachève, au moins provisoirement, la volonté du 
gouvernement de modifier l'organisation et le fonctionnement des établissements publics de santé, les 
modes de coopération ou d'exercice médical et paramédical et subrepticement, la place des élus. 

 

  

https://www-dalloz-fr.ehesp.idm.oclc.org/documentation/Document?id=AJCT/CHRON/2021/0375
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Gouvernance hospitalière 
 
Capitaine, paratonnerre, arbitre, vitrine du service : Qu’attendent les professionnels médicaux de leurs 
chefs de service ? [Article] / Drexler, Armelle in Revue hospitalière de France, n° 613, juillet-août 2023, 
pp.14-22 Disponible papier et en ligne sur le site de la revue 

Résumé : Le Ségur de la santé, en plus de la réforme statutaire, a fait évoluer les fonctions de chef de 
service (décision de nomination conjointe du chef d’établissement et du président de la commission 
médicale d’établissement, prime de 200 € brut mensuel, formation obligatoire « à sa prise de fonction, 
adaptée à l’exercice de hautes responsabilités » après nomination). En parallèle, de nouvelles missions 
lui sont confiées depuis 2022, en particulier la réalisation de l’entretien professionnel annuel de chaque 
professionnel médical du service, et le service est redevenu « l’échelon de référence » de l’organisation 
des soins. Mais quel regard portent les professionnels médicaux sur leur chef de service ? Quelles sont 
leurs attentes concernant l’exercice de ses responsabilités managériales ? De là, quelles sont les 
conditions de réussite de son mandat ? Et quelles modalités de nomination envisager désormais ?  

 
La renaissance du service et la question du pouvoir décisionnel à l'hôpital [Article] / Zacharie, Clémence 
in Santé RH, n° 146, février 2022, pp.9-11 

Résumé : Rédigée à la hâte, la loi RIST rencontre des difficultés dans son application. C’est notamment 
le cas de la question des conséquences juridiques de la restauration du service. Le projet de décret reste 
pour le moment inachevé, la section sociale du conseil d'État étant saisie pour conseil. 

 
L'éloge ambiguë du management hospitalier, commentaires sur le guide « Manager pour mieux 
soigner » [Article] / Gallet, Bruno in Santé RH, n° 142, octobre 2021, pp.10-13 

Résumé : Au beau milieu de l'été, Olivier Véran a signé une circulaire relative à la mise en oeuvre du 
pilier 3 du Ségur de la santé, des recommandations et bonnes pratiques sur la gouvernance et la 
simplification hospitalière. Ce texte comprend en annexe 1 un guide, élaboré par le Professeur Olivier 
Claris, intitulé «Mieux manager pour mieux soigner», avec un sous-titre formulé comme un objectif 
«Améliorer le management et la gouvernance hospitalière». Sous couvert de réformes de valorisation 
de la gouvernance à l'hôpital, les textes adoptés par les pouvoirs publics font courir le risque de dilution 
du management. C’est le retour à l’ancienne gouvernance, c’est-à-dire à l’équilibre des pouvoirs 
internes aux établissements de santé antérieur à la loi HPST de 2009. L’autre recul emblématique 
concerne les GHT et la réduction des fonctions mutualisées exercées par l’établissement support. 

 

Investissement en santé 
 
Investir dans l'hôpital en 2022. Dossier [Article] / Billet, Sandrine; Pruvot, François-René; Defever, 
Emmanuelle; Budet, Jean-Michel, préf. in Gestions hospitalières, n° 618, août-septembre 2022, 
pp.404-453 

Résumé : L’investissement hospitalier est aujourd’hui conforté par un plan de relance de 
l’investissement, inscrit dans le Ségur de la santé et dans France Relance à hauteur de 19 milliards 
d’euros sur dix ans composé de 9 milliards pour financer les grands projets et l’investissement du 
quotidien dans les établissements de santé, 6,5 milliards pour le désendettement des hôpitaux, 1,5 
milliard pour la modernisation des Ehpad et 2 milliards pour le numérique. Pour accompagner ce plan 
d’investissement, de nouvelles modalités de pilotage ont été institués et un Conseil scientifique de 
l’investissement en santé (CSIS) a été formé. Ce dossier examine, dans une première partie, le 
programme national d’investissement en décrivant les nouvelles procédures décisionnelles, les missions 
du CSIS ainsi que les déclinaisons du Ségur au niveau régional. Puis, dans une seconde partie, il se penche 
plus particulièrement sur l'investissement immobilier et décrit des exemples de modernisation et de 
rénovation de bâtiments hospitaliers (CHU de Rennes, Hôpital américain de Paris). 

 
  

http://www.revue-hospitaliere.fr/content/download/201833/1764950/file/14_Drexler_RHF613_web.pdf
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Le conseil scientifique de l'investissement en santé a défini sa doctrine sur l'analyse financière des 
projets d'investissement [Article] / Delnatte, Jean-Claude in Finances hospitalières, n° 171, septembre 
2022, pp.16-20 

Résumé : En application de la circulaire du Premier ministre du 10 mars 2021 relative à la relance de 
l'investissement dans le système de santé dans le cadre du Ségur de la santé et de France Relance un 
conseil national de l'investissement en santé chargé de définir les grandes orientations stratégiques a 
été créé, ainsi qu'un conseil scientifique (CSIS), ayant notamment pour mission de proposer des 
référentiels d'évaluation des projets dans leurs différentes dimensions, afin de guider les agences 
régionales de santé (ARS) dans la sélection, la validation et le suivi des dossiers.  

 
Le Ségur investissement : bilan d'étape [Article] / Amri, Karim in Finances hospitalières, n° 167, avril 
2022, pp.8-13 

Résumé : Le Ségur Investissement, incarné par la circulaire du 10 Mars 2021 relative à la relance de 
l'investissement dans le système de santé dans le cadre du Ségur de la santé et de France Relance, a fait 
l'objet de moult annonces et communications. L'instruction n° DGOS/PF1/DSS/1A/2021/165 du 21 juillet 
2021 relative aux crédits dédiés au soutien à l'investissement et à la transformation du service public 
hospitalier était venu rappelé le principe d'«un contexte de forte déconcentration de la politique de 
soutien auprès des Agences Régionales de Sante?». Qu'en est-il un an après ? Quelle place accordée au 
CNIS dans ce dispositif de déconcentration auprès des ARS ? Les acteurs de santé vont-ils pouvoir 
appréhender l'ensemble des réformes de financement en cours avec ce plan d'investissement ? 

 
Le Ségur investissement, une affaire à suivre [Article] / Amri, Karim in Finances hospitalières, n° 161, 
octobre 2021, pp.19-22 

Résumé : La circulaire du 10 Mars 2021 relative à la relance de l'investissement dans le système de santé 
dans le cadre du Ségur de la santé et de France Relance, vient d'être précisée par l'instruction 
n°DGOS/PF1/DSS/1A/2021/165 du 21 juillet 2021 relative aux crédits dédiés au soutien à 
l'investissement et à la transformation du service public hospitalier. Cette instruction qui « vise à 
rappeler les objectifs poursuivis par le programme porté par l'article 50 de la LFSS pour 2021 et expliciter 
les modalités d'allocation et de suivi des dotations, dans un contexte de forte déconcentration de la 
politique de soutien auprès des Agences Régionales de Santé (ARS) », confirme ainsi le rôle attendu par 
les ARS dans le cadre de ces délégations de crédits « Ségur » sans pour autant apporter plus d'éléments 
concernant les fortes attentes en lien avec la gouvernance concrète du pilotage de cet investissement 
territorial.  

 
Le point sur la relance de l'investissement dans le système de santé [Article] / Delnatte, Jean-Claude in 
Finances hospitalières, n° 161, octobre 2021, pp.15-18 

Résumé : La circulaire du Premier ministre du 10 mars 2021 définit la politique de relance de 
l'investissement dans le système de santé, et dans le secteur médico social, dans le cadre du Ségur de 
la santé et de France Relance. La mise en oeuvre de cette politique a donné lieu, depuis le début de 
l'année 2021, à une importante production normative, sur laquelle cet article fait le point. 

 
Vers un investissement territorial de santé [Article] / Amri, Karim in Gestions hospitalières, n° 606, mai 
2021, pp.262-267 

Résumé : Le Comité interministériel de la performance et de la modernisation de l’offre de soins 
hospitaliers (Copermo) a été supprimé suite au Ségur de la santé de l’an passé. Les nombreuses critiques 
concernant la lourdeur et les attendus liés à son fonctionnement ont eu en effet gain de cause sur 
l’existence de cette instance. La récente circulaire du 10 mars 2021 relative à la relance de 
l’investissement dans le système de santé, dans le cadre du Ségur de la santé et de France Relance, vise 
ainsi à proposer « une nouvelle politique d’investissement qui sera mise en œuvre en rupture avec les 
modalités retenues depuis dix ans notamment dans le cadre du Copermo ». Ce dispositif entend 
s’appuyer sur une « nouvelle » gouvernance à trois étages, avec la mise en place d’un conseil 
scientifique, d’un Conseil national d’investissement en santé (Cnis) et d’un comité de pilotage (Copilo).  
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Investissement. Du COPERMO au ... COPILO [Article] / Amri, Karim in Finances hospitalières, n° 156, 
avril 2021, pp.12-19 

Résumé : Une des décisions «fortes» du Ségur de la Santé qui s'est tenu l'an passé a été de supprimer 
le Comité interministériel de la Performance et de la Modernisation de l'offre de soins hospitaliers 
(COPERMO). Les acteurs hospitaliers étaient depuis en attente du nouveau dispositif d'assouplissement 
qui avait été annoncé pour tenir compte des griefs exprimés lors de ce Ségur, et notamment concernant 
la lourdeur et les attendus liés au fonctionnement de ce COPERMO. Ainsi, la récente circulaire du 10 
Mars 2021 relative à la relance de l'investissement dans le système de santé dans le cadre du Ségur de 
la santé et de France Relance, vise à proposer «une nouvelle politique d'investissement qui sera mise 
en oeuvre en rupture avec les modalités retenues depuis dix ans notamment dans le cadre du 
COPERMO». Ce dispositif n'entend toutefois pas déroger à la logique antérieure liée à un 
«fonctionnement national centralisateur», dans le cadre d'une gouvernance dorénavant à trois étages, 
avec la mise en place d'un Conseil Scientifique, d'un Conseil National d'Investissement en Santé (CNIS) 
et également d'un «Comité de Pilotage» (Copilo).  

 

Numérique 
 
La généralisation du programme « ESMS numérique » [Article] / Gautier, David in ASH - actualités 
sociales hebdomadaires, n° 3259, 13 mai au 19 mai 2022, pp. 12-15 

Résumé : Au total, 630 millions d’euros de crédits issus du Ségur sont mobilisés sur la période 2021-
2025 pour que les secteurs du social et du médico-social investissent dans le numérique. A l’issue de 
cette période, 35 000 établissements et services sociaux et médico-sociaux (ESSMS) doivent bénéficier 
d’aides à l’équipement et au dossier usager informatisé (DUI). Le dossier revient sur le programme et 
met l’accent sur trois points : les structures éligibles, le déploiement du DUI et les financements 
attribuables. 

 
Pilotes Ségur Médico-Social : Retour d’expérience des sites pilotes ayant déployé les cas d’usage Ségur 
portés par le Task Force Personnes Âgées [Ouvrage] / Ministère des Solidarités et de la Santé (Paris, 
FRA); Agence du Numérique en Santé (ANS) (Paris, FRA) . - Paris [FRA] : Agence du Numérique en Santé 
(ANS), 2022/04. - 28p. En ligne sur le site de l’ANS 

Résumé : D'octobre 2021 à février 2022, 18 établissements sociaux et médico-sociaux (Orpéa, Le Noble 
Age, Groupe SOS, Apadei-Aria, Phar83, HOVIA, AVDIPE, APAJH 44, Centre Hospitalier Henri Laborit, 
Association Soins à Domicile du Bassin d'Arcachon Sud, As Domicile, Groupe APEF, Groupe AIDADOMI) 
accompagnés par leurs éditeurs (Teranga Software, Lifen et Malta Informatique, SociaNova, Médialis, 
Xelya et ArcheMC2) ont réalisé une phase pilote pour mettre en œuvre concrètement une partie des 
exigences du référentiel Ségur intégrant des aspects techniques, fonctionnels et ergonomiques 
essentiels au partage d’information pour le secteur. Les pilotes ont tous relevé avec succès le défi de la 
mise en œuvre opérationnelle des services et référentiels socles (INS, MSSanté, DMP, Pro Santé 
Connect). En trois mois, les objectifs ont pu être atteints. Ces résultats sont très encourageants et 
porteurs, pour préparer la phase de généralisation. Par ailleurs, ce retour d'expérience a également 
permis de mettre en évidence les difficultés et les freins rencontrés sur le terrain ainsi que des solutions 
concrètes à mettre en œuvre pour faciliter le déploiement et la généralisation du dispositif. 

 

Offre de soins 
 
La pérennisation du dispositif des hôtels hospitaliers [Article] / Delnatte, Jean-Claude in Finances 
hospitalières, n° 162, novembre 2021, pp.20-21 

Résumé : L'article 53 de la loi de financement de la sécurité sociale (LFSS) pour 2015 avait autorisé, à 
titre expérimental et pour une durée de trois ans, les établissements de santé à proposer un 
hébergement temporaire non médicalisé, communément appelé « hôtel hospitalier ». Au terme de 
cette expérimentation, au vu du bilan qui en a été tiré et suivant la mesure n° 17 du Ségur de la santé, 
l'article 59 de la loi n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021 
pérennise ce dispositif. Le décret n° 2021-1114 du 25 août 2021 relatif à la mise en oeuvre de la 
prestation d'hébergement temporaire non médicalisé et l'arrêté du 25 août 2021 fixant les conditions 
d'accès à son financement viennent compléter le cadre juridique désormais applicable à cette formule.  

https://esante.gouv.fr/sites/default/files/media_entity/documents/segur_rex_ms1_personnes_agees_avril_2022.pdf
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Hôtels hospitaliers : c’est parti ! [Article] / Béthoux, Jean-Pierre in Revue hospitalière de France, n° 602, 
septembre-octobre 2021, pp.74-81 

Résumé : Les hôtels hospitaliers ont vocation à offrir aux patients - et éventuellement à leur 
accompagnant - un hébergement temporaire non médicalisé (HTNM) dans le cadre de leur parcours de 
soins en établissement de santé. Cet hébergement peut être réalisé en amont ou en aval d’un séjour 
hospitalier. Il a fait l’objet d’une expérimentation nationale. Lancée en septembre 2017, celle-ci a abouti 
à un rapport au Parlement en juin 2020 et à une décision de généralisation des HTNM actée dans les 
accords du Ségur de la santé en juillet, puis à l’article n° 59 de la loi de financement de la sécurité sociale 
(LFSS) 2021. Les textes d’application ont été publiés au Journal officiel le 26 août 2021, donnant le « top 
départ » à leur installation.  

 

Ressources humaines 
 
La réforme de l'intérim médical à l'hôpital [Article] / Dubot, Julien in Revue de droit sanitaire et social 
RDSS, n° 4, août 2023, pp.695-706 Disponible papier et en ligne sur le site de la revue 

Résumé : L'ampleur de l'intérim médical au sein des établissements publics de santé a conduit les 
pouvoirs publics à intervenir plusieurs fois ces dernières années, sans succès jusqu'alors pour réussir à 
réguler les dérives de ce système. L'application d'abord reportée de l'article 33 de la loi du 26 avril 2021 
et finalement opposable à compter du 3 avril 2023 ouvre des perspectives de régulation salvatrices. Du 
moins en apparence compte tenu notamment des dispositifs déployés pour tenter de répondre aux 
problématiques de l'offre de soins. 

 
Statuts médicaux : Enquête sur la mise en œuvre de la réforme statutaire de 2022 [Article] / Hénaff, 
Quentin in Revue hospitalière de France, n° 613, juillet-août 2023, pp.8-12 Disponible papier et en ligne 

sur le site de la revue 
Résumé : Une enquête menée par la FHF auprès de 256 établissements sanitaires, dont l’AP-HP, 15 CHU 
et 23 établissements publics de santé mentale (EPSM), permet de dresser un état des lieux des mesures 
portées par la réforme des statuts inscrite dans la loi de juillet 2019 d’organisation et de transformation 
du système de santé et par la revalorisation salariale instituée par le Ségur de la santé en 2021. 

 
La mise en oeuvre du contrôle des dépenses d'intérim médical dans les établissements publics de santé 
à compter du 3 avril 2023 [Article] / Delnatte, Jean-Claude in Finances hospitalières, n° 179, mai 2023, 
pp.14-17 

Résumé : Le ministère de la santé et de la prévention confirme dans un communiqué du 3 avril 2023 
l'entrée en vigueur à cette date de l'article 33 de la loi n° 2021-502 du 26 avril 2021 visant à améliorer 
le système de santé par la confiance et la simplification, dite « loi Rist », reportée en raison de la situation 
sanitaire liée au Covid-19. Les dispositions de cet article visent à encadrer l'intérim médical, utile et 
nécessaire en cas de tensions temporaires en ressources humaines, mais dont le développement hors 
de contrôle engendre des problématiques pour l'hôpital et pour le système de santé, d'ordre à la fois 
éthique et financière. L'article 33 s'applique à tous les contrats signés à partir du 3 avril 2023. Pour sa 
mise en oeuvre, l'instruction interministérielle du 17 mars 2023 relative au contrôle des dépenses 
d'intérim médical dans les établissements publics de santé (EPS), adressée aux agences régionales de 
santé (ARS), aux directions régionales et départementales des finances publiques (DR et DDFiP) et aux 
directions et services à compétence nationale ou spécialisés, et diffusée aux EPS, rappelle le cadre 
juridique relatif à l'intérim médical, précise les contrôles que doit exercer le comptable public ainsi que 
les modalités d'alerte du directeur de l'ARS et de saisine du tribunal administratif par celui-ci lorsque les 
actes conclus ne sont pas conformes à la réglementation.  

 
« Pour l'amour du RIST », commentaires sur la mise en oeuvre du plafonnement réglementaire et du 
contrôle de l'intérim médical [Article] / Gallet, Bruno in Santé RH, n° 160, mai 2023, pp.7-9 

Résumé : Le dispositif de la loi RIST sur le contrôle de l’intérim médical a pris la suite de dispositions 
issues de la loi Touraine du 26 janvier 2016. Les pouvoirs publics ont mis en place un dispositif assez 
contraignant, basé sur l'intervention du comptable public, afin d'éviter les dérives et la surenchère dans 

https://www-dalloz-fr.ehesp.idm.oclc.org/documentation/Document?id=RDSS/CHRON/2023/0268
http://www.revue-hospitaliere.fr/content/download/201831/1764934/file/08_Henaff_RHF613_web.pdf
http://www.revue-hospitaliere.fr/content/download/201831/1764934/file/08_Henaff_RHF613_web.pdf
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la rémunération allouée aux médecins remplaçants. Mais le remède peut être pire que le mal qu'il est 
censé combattre et les risques pour les hôpitaux d'un tel dispositif ne sont pas négligeables.  

 
Le dispositif dit de « forfaitisation des heures supplémentaires » [Article] / Leite-Quillevere, Manon in 
Santé RH, n° 158, mars 2023, pp.10-14 

Résumé : Suite aux accords du SEGUR de la santé du 13 juillet 2020, le dispositif dit de « forfaitisation 
des heures supplémentaires » a été créé par le décret n° 2021-1544 du 30 novembre 2021 relatif au 
temps de travail et à l'organisation du travail dans la fonction publique hospitalière. Après cette année 
2022, il est possible d'avoir retour sur ce dispositif, tout en définissant le principe de l'heure 
supplémentaire.  

 
Comprendre et mettre en place l'annualisation du temps de travail à l'hôpital [Article] / Danos, Jean-
Pierre; Jolivet, Alexia; Garcia-Gil, Michel in Santé RH, n° 154, novembre 2022, pp.5-9 

Résumé : Cet article propose de présenter et d'approfondir l'annualisation, un nouveau dispositif 
d'aménagement du temps issu de l'accord SEGUR du 13 juillet 2020. Il s'attache à identifier et détailler 
les modalités et la méthodologie de mise en place en mettant l'accent sur un certain nombre de points 
techniques et de points de vigilance. 

 
Revalorisations : Deux ans de colère [Article] / Taillandier, Laura in Directions, n° 211, septembre 2022, 
pp.4-7 

Résumé : « Ségur 1 », « Ségur 2 », « Laforcade 1 », « Laforcade 2 »… Malgré ces revalorisations 
salariales, le compte n’y est pas selon les employeurs du secteur. Entre personnels oubliés, délais 
d’entrée en vigueur et financements jugés incomplets, l’inquiétude grandit dans des structures toujours 
plus confrontées à des enjeux d’attractivité. Et désormais, à une inflation galopante.  

 
L'exercice mixte, nouveau sésame pour l'attractivité des carrières hospitalières ? [Article] / Vioujas, 
Vincent in Revue générale de droit médical – RGDM, n° 84, septembre 2022, pp.95-105 Disponible 

papier et en ligne sur le site de la BNDS 
Résumé : La référence à la mixité, de plus en plus utilisée dans le discours juridique, apparaît, à côté des 
revalorisations financières, comme une des réponses adaptées au déficit d’attractivité des 
établissements publics de santé. Plusieurs textes ont traduit cette orientation, en particulier 
l’ordonnance n° 2021-292 du 17 mars 2021 visant à favoriser l’attractivité des carrières médicales 
hospitalières et les décrets n° 2022-134 du 5 février 2022 relatif au statut de praticien hospitalier et n° 
2022-132 du 5 février 2022 portant diverses dispositions relatives aux personnels médicaux, 
odontologistes et pharmaceutiques des établissements publics de santé. Il en résulte à la fois un 
assouplissement des formes d’exercice mixte qui existaient antérieurement (I) et une diversification des 
modalités d’exercice par la reconnaissance de possibilités nouvelles (II). 

 
Négocier le Ségur à l'hôpital, une question de méthode [Article] / Danos, Jean-Pierre; Moreau, Jean-
Nicolas; Darantiere, Philippe in Santé RH, n° 151, juillet-août 2022, pp.2-7 

Résumé : Cet article a pour objectif de faire le point sur les conditions de réussite des négociations 
sociales prévues par l'accord Ségur du 13 juillet 2020. Pour s'en saisir et se préparer de façon stratégique 
et pratique, il s'agit maintenant de revisiter les points clés d'une bonne méthode.  

 
Réussir la réforme du statut de praticien hospitalier [Article] / Hénaff, Quentin in Revue hospitalière 
de France, n° 605, mars-avril 2022, pp.75-79 Disponible papier et en ligne sur le site de la revue 

Résumé : Six mille trois cents : c’est le nombre record de candidats inscrits au concours 2022 de praticien 
hospitalier, dont les épreuves rénovées ont eu lieu de février à avril 2022, soit + 50 % par rapport à 2021. 
Qu’en sera-t-il en 2023 et ensuite ? Effet conjoncturel ou structurel ? Il est encore trop tôt pour le dire. 
Ce regain d’attractivité pour le concours relève en partie d’un effet de rattrapage. Pour autant, le fait 
que des praticiens qui n’avaient pas fait le choix précédemment de s’inscrire au concours y procèdent 
en 2022 est encourageant. Il atteste de premiers résultats en termes d’attractivité des accords du Ségur 
et de la réforme des statuts, dont les étapes initiales de mise en oeuvre ont été la publication de 
l’ordonnance du 17 mars 2021 et la réforme du concours en septembre 2021.  

 

https://www-bnds-fr.ehesp.idm.oclc.org/edition-numerique/revue/rgdm/rgdm-84
https://www-bnds-fr.ehesp.idm.oclc.org/edition-numerique/revue/rgdm/rgdm-84
http://www.revue-hospitaliere.fr/content/download/200826/1755912/file/75_RH_Henaff_RHF605_web.pdf
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L’«appel des 100» pour les derniers oubliés du Ségur [Article] in ASH - actualités sociales 
hebdomadaires, n° 3255, du 15 avril au 21 avril 2022, pp. 30-31 

Résumé : Le 7 avril, des directions d’établissements publics sociaux et médico-sociaux ont adressé à 
Emmanuel Macron et à Jean Castex une lettre ouverte retraçant les conséquences du Ségur de la santé 
sur le secteur. Ils reviennent pour les ASH sur les inquiétudes des professionnels. 

 
Comprendre le dispositif des heures supplémentaires surmajorées [Article] / Danos, Jean-Pierre; 
Jolivet, Alexia; Garcia-Gil, Michel in Santé RH, n° 148, avril 2022, pp.7-11 

Résumé : Cet article propose de présenter et d'approfondir le dispositif des heures supplémentaires sur 
majorées et forfaitisées issues de l'accord SEGUR du 13 juillet 2020. Il s'attache à identifier et détailler 
les modalités de mise en oeuvre en mettant l'accent sur un certain nombre de points techniques et de 
points de vigilance. 

 
Le bénéfice du « Ségur de la santé » pour le service de santé des armées : le prétexte à la poursuite de 
l’inclusion dans le maillage du système de santé français [Article] / Girin, Vincent in Revue Droit et 
santé, n° 106, mars 2022, pp. 192-195  

Résumé : L’application du « Ségur de la santé » aux personnels militaires se retrouve au travers des 
différents textes réglementaires entrés en vigueur au 1er janvier 2022. 

 
Entretien professionnel médical : À quand la révolution du management médical ? [Article] / Lard-
Huchet, Brigitte de in Revue hospitalière de France, n° 602, septembre-octobre 2021, pp.87-89 
Disponible papier et en ligne sur le site de la Revue 

Résumé : Parmi les innombrables mesures du Ségur de la santé, lancé à l’été 2020 en pleine crise 
sanitaire et portant notamment sur la revalorisation des carrières hospitalières, figure la mise en place 
de l’entretien professionnel médical. L’accord relatif aux professionnels médicaux de l’hôpital public 
visait, en particulier, à réévaluer les carrières et rémunérations de 100 000 médecins. Objectif : rendre 
à l’hôpital public son attractivité tout en créant une véritable politique de gestion des carrières et des 
compétences médicales. Où en est-on de ce nouveau dispositif, potentielle petite révolution dans le 
management hospitalier des médecins? Le bilan d’«un an de transformations pour le système de santé» 
n’en fait pas mention… Que sera cet entretien professionnel médical? Et, a minima, que ne sera-t-il pas? 
Quelques considérations juridiques, mais pas seulement. 

 
Simulateur « Ségur » : L’outil de calcul des revalorisations salariales [Article] / Bonhomme, Catherine 
in Revue hospitalière de France, n° 602, septembre-octobre 2021, pp.12-13 Disponible papier et en ligne 

sur le site de la Revue 
Résumé : Les revalorisations des grilles indiciaires prévues par les accords du Ségur concernent un grand 
nombre de métiers. Pour aider chaque professionnel à en visualiser l’impact sur son traitement, la FHF 
lance un simulateur. Outil d’information et base de calcul, ce simulateur est également porteur d’un 
objectif pédagogique : conçu avec un panel de DRH hospitaliers, il permet aux agents de la fonction 
publique hospitalière de réaliser une projection à l’échelle de leur carrière à moyen terme, mais aussi 
de mieux comprendre les mesures de revalorisation du Ségur et leurs articulations. 

 
Le point sur les mesures prises au "Ségur de la santé" [Article] / Vaissière, Marie-Gabrielle in Santé RH, 
n°141, septembre 2021, pp.6-9 

Résumé : L'accord dit du Ségur de la santé a été signé le 13 juillet 2020 par le Premier ministre, le 
ministre des Solidarités et de la Santé, ainsi que par une majorité d'organisations syndicales 
représentant les professions non médicales (FO, CFDT, UNSA). Cet accord est issu des travaux du Ségur 
de la santé animés par Nicole Notat. L'accord comporte 20 mesures, réparties en 3 axes. Cet article 
présente les mesures les plus significatives, les mesures relatives aux revalorisations salariales et aux 
conditions de travail. 

 
  

http://www.revue-hospitaliere.fr/content/download/199167/1674836/file/87_DROIT_RHF602_web.pdf
http://www.revue-hospitaliere.fr/content/download/199015/1673564/file/12_Bonhomme_RHF602_web.pdf
http://www.revue-hospitaliere.fr/content/download/199015/1673564/file/12_Bonhomme_RHF602_web.pdf
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Ségur de la Santé : petites mesures et grandes lacunes [Article] / Vaumas, Eléonore de; Massieu, 
Sophie; Pierru, Frédéric in ASH, n° 3216, 2 juillet 2021, pp. 6-12 

Résumé : Les espoirs étaient immenses pour les acteurs du médico-social au sortir du Ségur de la santé 
en juillet 2020. La déception l’est tout autant, un an après la signature des accords initiaux. Ces derniers 
témoignent surtout d’une vision hospitalo-centrée du gouvernement qui a pourtant eu plusieurs 
occasions de se rattraper au cours des mois qui se sont écoulés depuis. Chercheur en sciences sociales 
au CNRS, Frédéric Pierru estime que le Ségur de la santé témoigne d’un manque de vision globale des 
enjeux et qu’il a divisé pour imposer des décisions prises à l’avance.  

 
L’an I des « accords de Ségur » [Article] / Roux, Amélie; Henaff, Quentin in Revue Hospitalière de France 
(RHF), n° 600, mai-juin 2021, pp.18-35 Disponible papier et en ligne sur le site de la Revue 

Résumé : Les accords dits « accords de Ségur » signés le 13 juillet 2020 affichaient la double ambition 
de « refonder le service public hospitalier » et « rendre attractive la fonction publique hospitalière ». 
Pour ce faire, ils édictaient deux feuilles de route ambitieuses, tant sur la nature et le coût des mesures 
prévues que sur le calendrier de mise en œuvre. Ils étaient par ailleurs complétés par des relevés de 
décisions portant sur les étudiants en santé. Près d’une année de crise sanitaire plus tard, qu’en est-il ? 
Malgré le contexte de flambée épidémique des deuxième et troisième vagues, le volontarisme politique 
semble avoir permis de maintenir le calendrier initial de déclinaison opérationnelle des accords. Alors 
que la sortie de crise sanitaire paraît enfin se dessiner, l’hôpital a-t-il pu se saisir des nouveaux leviers 
du Ségur et renouer à l’attractivité ?  

 
Personnel médical à l’hôpital : Vers l’attractivité retrouvée ? [Article] / Copin, Jean-Yves in Gestions 
hospitalières, n° 606, mai 2021, pp.280-283 

Résumé : L’attractivité médicale à l’hôpital est l’Arlésienne de ces quinze dernières années. Le cru 2021 
des nouveautés légales sur cette thématique commence à nous parvenir. S’il est toujours trop tôt pour 
avoir des certitudes, il est possible de percevoir l’avenir lorsque l’on connaît les textes du passé et en 
prenant connaissance de ceux du temps présent. En ce qui concerne la gestion du personnel médical à 
l’hôpital, il n’est pas encore l’heure de faire de longs discours sur la réforme des statuts (les précisions 
techniques essentielles seront apportées au plus tard le 31 décembre 2021, par décret), mais il est 
temps de connaître les mesures légales publiées.  

 
Une nouvelle disposition législative pour mettre fin au mercenariat de l'intérim médical [Article] / 
Delnatte, Jean-Claude in Finances hospitalières, n° 157, mai 2021, pp.15-19 

Résumé : Le recours croissant à l'emploi temporaire médical dans les hôpitaux et l'augmentation des 
coûts qu'il entraîne n'ont pas été enrayés, malgré les tentatives des pouvoirs publics. Les établissements 
publics de santé (EPS) sont souvent dépendants de l'intérim pour pouvoir assurer la continuité et la 
permanence des soins, et insuffisamment armés pour lutter contre les abus engendrés par ces pratiques 
auxquelles une nouvelle disposition législative, suivant une proposition du Ségur de la santé, entend 
mettre fin.  

 
Les impacts RH du Ségur de la Santé [Article] / Copin, Jean-Yves in Santé RH, n° 131, octobre 2020, 
pp.6-9 

Résumé : La crise sanitaire liée au Covid-19 a entrainé son lot d'annonce d'urgence dans ce que l'on 
nomme désormais le Ségur de la Santé. Certaines sont salutaires, comme l'augmentation générale des 
hospitaliers, d'autres reprennent des dispositifs déjà présents dans la loi de transformation de la 
fonction publique, comme la sanctuarisation de la prime d'intéressement collectif, d'autre sont une 
conséquence logique de l'histoire de la fonction publique, comme la refonte du régime indemnitaire. 

 
 

  

http://www.revue-hospitaliere.fr/Revues/600/RESSOURCES-HUMAINES
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Autres ressources 
 

Dépêches et communiqués 
 
La composition du conseil scientifique de l'investissement en santé évolue / Dépêche Hospimédia du 
28 juillet 2023 
 
La vague 2 du Ségur du numérique avance dans le sanitaire et se lance sur le médico-social / Dépêche 
Hospimédia du 19 juin 2023 
 
Médico-social: 19 logiciels de "dossier usager informatisé" référencés dans le cadre de la vague 1 du 
Ségur numérique / Dépêche APM du 15 juin 2023 
 
Le financement des premières revalorisations Ségur pour le handicap reste inabouti / Dépêche 
Hospimédia du 4 mai 2022 
 
L'élargissement des primes Ségur fait toujours des laissés-pour-compte / Dépêche Hospimédia du 11 
avril 2022 
 
Jean Castex corrige certains oublis du Ségur à la conférence des métiers du médico-social / Dépêche 
Hospimédia du 18 février 2022 
 
Treize services d'accès aux soins sont actuellement opérationnels / Dépêche APM du 20 juillet 2021 
 
 

Sites internet 
 

Simulateur Ségur de la Fédération Hospitalière de France 
 

 
  

https://abonnes.hospimedia.fr/nominations/20230728-finance-la-composition-du-conseil-scientifique-de-l
https://abonnes.hospimedia.fr/articles/20230616-e-sante-la-vague-2-du-segur-du
https://www.apmnews.com/depeche/60319/397505/medico-social-19-logiciels-de-dossier-usager-informatise-references-dans-le-cadre-de-la-vague-1-du-segur-numerique
https://www.apmnews.com/depeche/60319/397505/medico-social-19-logiciels-de-dossier-usager-informatise-references-dans-le-cadre-de-la-vague-1-du-segur-numerique
https://abonnes.hospimedia.fr/articles/20220504-dialogue-social-le-financement-des-premieres-revalorisations-segur
https://abonnes.hospimedia.fr/articles/20220411-dialogue-social-l-elargissement-des-primes-segur-fait-152bd8b8-ca81-4d1d-9f2c-738362667080
https://abonnes.hospimedia.fr/articles/20220217-politique-de-sante-jean-castex-corrige-certains-oublis
https://www.apmnews.com/story.php?objet=370506&idmail=.O.oQ4xQ03Sib7LrDKvHBQowAh3XsjFKzzfgsTLQeM1D6EnKewGz9YTcCPE0N7o9IguaAf5l9Ky1V2pWcP412zOkqaVmkPliVMdWysCg0bELOAjqSvE_JEdg-gl6hUimgqhdHsLQwK0K8u3-a3HcV4mo1L57Nf2xkOTjEg24Ogcl_sSW60NlhlaxmlOB_d5bXCnvr51-b8S4GcdBPw-CcLA7tg5q_tEvlU-N2GFZ10gCs84MyjQpER2cqDFyZy-CvsC
https://simulateur-segur.fhf.fr/
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Le programme Ségur Usage Numérique en Etablissement de Santé (SUN-ES) 
 

         
                     Agence du numérique en santé                               Ministère des solidarités et de la santé 

 

Le programme ESMS numérique 
 

           
                Agence du numérique en santé                      Caisse nationale de solidarité pour l’autonomie 

 
 

 

                                                                           Ministère de la santé                                                                 

 

https://esante.gouv.fr/segur/hopital
https://solidarites-sante.gouv.fr/systeme-de-sante-et-medico-social/segur-de-la-sante/sun-es
https://esante.gouv.fr/segur/medico-social
https://www.cnsa.fr/grands-chantiers/programme-esms-numerique/le-programme-esms-numerique-en-detail
https://esante.gouv.fr/segur/hopital
https://solidarites-sante.gouv.fr/systeme-de-sante-et-medico-social/segur-de-la-sante/sun-es
https://esante.gouv.fr/segur/medico-social
https://www.cnsa.fr/grands-chantiers/programme-esms-numerique/le-programme-esms-numerique-en-detail
https://solidarites-sante.gouv.fr/systeme-de-sante-et-medico-social/segur-de-la-sante/le-service-d-acces-aux-soins-sas/article/une-plateforme-numerique-nationale-en-appui-aux-professionnels-du-sas
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Autres 
 
           Podcast ASH 
 

 
             Juillet 2021 

 
Bibliographie de l’Institut de Recherche et de Documentation en Economie de la santé (IRDES) : Loi 
Ségur visant à améliorer le système de santé par la confiance et la simplification, mai 2021, 29p. 
 
 
 
  

https://www.irdes.fr/documentation/syntheses/loi-segur-visant-a-ameliorer-le-systeme-de-sante-par-la-confiance-et-la-simplification.pdf
https://www.irdes.fr/documentation/syntheses/loi-segur-visant-a-ameliorer-le-systeme-de-sante-par-la-confiance-et-la-simplification.pdf
https://www.ash.tm.fr/professions-et-travail-social/segur-de-la-sante-la-place-du-medico-social-en-question-podcast-sms-673527.php
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Le Ségur de la Santé et la loi n°2021-502 du 26 avril 2021 

 

Vous pouvez consulter les différents dossiers documentaires sur le site 
internet du service documentation 

 

https://documentation.ehesp.fr/index.php?lvl=cmspage&pageid=6&id_rubrique=311

